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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE
A.l Liderlik ve Kalite
A1l Yénetisim Modeli ve idari Yapi
EnstitUmizin, misyonu ve vizyonuyla (A.lll) uyumlu bir ydnetisim modeli ve idari yapisi bulunmaktadir
(A11.2). Enstitudeki her tUrlU is ve islemlerde mevzuata (A11.3, All4, All5, All6) ve akademik takvime
(A7) uygun hareket edilmekte, Enstity Yonetim Kurulu (A.11.8) ve Enstity Kurulunda (A.11.9) da yine
mevzuat hikimleri cercevesinde karar alinmaktr. Toplanti gindemleri ve alinan kararlar, gerek Ust
yonetime gerekse tim kurul, komisyon ve anabilim dal Uyelerine gonderilerek gindem birlikteligi ve
faaliyet surekliligi givence altina alinmaktadir. Bunlarin disinda Enstitimiz igerisinde yonetisim sUreglerini
ve idari yaplyl guglendirmek adina mevzuat gercevesinde badimsiz hareket eden kurul ve komisyonlar
olusturuimustur (A1110, ALLIL, A1112). ic ve dis paydaslarimiz, olusturulan kurul ve komisyonlar disinda,
enstitl web sistesi (A.1.113.) ve sosyal medya hesaplari (A.1.114.) Uzerinden yapilan duyurularla da surecler
hakkinda bilgilendiriimektedir. Bu sekilde hem Enstitinin “koordine edici yonu” on plana ¢ikariimakta hem
de ydnetisim modeli ve idari yapi guglendirimektedir.

A2, Liderlik

Enstity kalite gUvencesi bilincine sahiptir ve kalite givencesi kiltironOn gelistiriimesine liderlik etmektedir.
Ayni zamanda, liderlik uygulamalari ve bu uygulamalarin kalite givencesi sistemi ve kiltoronin gelisimine
katkisi izlenmekte ve badl iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. EnstitmiUzOn Ust yonetimi ve birim
yoneticileri, yUksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmasikidi géz dninde bulundurarak
kalite guvencesi sistemi ve kalite kultorU olusturma konusunda yuksek kurumsal aidiyete ve motivasyona
sahiptir. Ayrica enstitO mudirinin Universite ydnetfim kurulu Uyesi (A.1.2.1) ve yayin komisyonu Uyesi olmasi
(A1.2.2) ve kendi boluminin kalite komisyonunda yer almasi (A.1.2.3.) yonetiminin yetkinligini artirmaktadir.
Bu baglamda Enstity binyesinde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiltirunin yerlesik ve surdurUlebilir bir
nitelik fasididi ifade edilmelidir. Surecler ¢evik liderlik yoklasimiyla yonetimektedir. Dolayisiyla Enstitide
liderlik anlayisl, koordinasyon kUItOr0 ve karar ama siUrecglerine ¢alisanlarin da  dahil  edilmesi
Onemsenmektedir (A.1.2.4, Al1.2.5). Bu toplantilar ile akademik ve idari personelin Enstiti ydnetimiyle ayni
stratejik performans gostergelerine odaklanmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

A.13. Kurumsal D6niGsium Kapasitesi

EnstitUmuz, yuksek 6gretim ekosistemi icerisinde meydana gelen degisimler ve kuresel egilimler ile birlikte
ulusal, kurumsal ve paydas beklentilerini (A1.3.1, A1.3.2) dikkate alan bir ¢cevik ydnetim yetkinligine sahiptir.
EnstitimUz tarafindan benimsenen misyon, vizyon ve kurumsal dederler (A.1.3.3) ve ulasimaya c¢alisilan
amag ve hedefler (A13.4) de bu yonde donUsum icin sadlam bir temel olusturmaktadir. Ders bilgi
paketlerinin gincellenmesi (A1.3.5) ve lisansusty derslerde &drencilerin dederlendiriimesine esas teskil
eden bilgi ve belgelerin arsivienmek Uzere talep edimesi (A1.3.6.) is ve islemleri seffaflastirma ve daha
sistematik hale getirme noktasinda atilan énemli adimlar arasinda yer almaktadir. Enstitimiz bUnyesinde
surdurUlebilir kalkinma hedeflerine yonelik derslerin acilimasi (A.1.3.7.) da kuresel egilimlerin ve ulusal /
kurumsal hedeflerin gerceklestirimesine ydnelik dnemli bir adim niteligine sahipfir.

A.l4. i¢ Kalite GUvencesi Mekanizmalan

PUKO cevrimleri acisindan kalite givence sistemi takvimi (A.4.1), faaliyet takvimi (A1.4.2), ic ve dis
paydaslardan alinan geri bildirimler sonucunda yapilan sirekli iyilestirme sirecleri (A.1.4.3) EnstitU web
sitesinde yer almaktadir. Ayni sekilde web sitesinde gdrev tanmlar (A1.4.4.), rol ve sorumluluklar (A.1.4.5),
hassas goérevler (A14.6), is andlizleri (A.L4.7.), is akislar (A1.4.8.) gibi sekmeler olusturularak i¢ kontrolle
ilgili ayrintii bilgiler kamuoyuyla paylasimaktadir. Stratejik amag ve hedeflerin ele alindigi Birim Kalite
Komisyonu foplantilari, periyodik bir sekilde yapilmaktadir (A14.9.). Bu cercevede 2024 yilinda kalite
surecleriyle ilgili toplantilar gerceklestiriimis ve alnan kararlar iyilestirme sUreglerine entegre edilmistir.
Boylece kalite gereksinimlerinin  karslanmasi, temel amacglardan biri haline  gelmistir. Bu  amag
dogrultusunda ic ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler sonucunda Enstity tarafindan planlar
yaplimakta, uygulomaya gecilmekte, kontrol ediimekte ve onlemler alinmaktadir. Bu baglamda lisansustt
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ogrencilere mazeret sinavi hakki taninmasi (A.1.4.10) ve dider esntity dgrencileri tarafindan da secilen
“Bilimsel Arastirma ve Yayin Efigi” dersinin karsiid olarak “Scientific Research and Puplication Ethics”
dersinin aciimasi (A.1.4.11) 6rnek olarak gosterilebilr. Diger bir deyisle PUKO dongusy isletimektedir.
Bunlarin yaninda “Bize Yazin Modulu” (A.1.4.12) Uzerinden gelen basvurular de@erlendirilmis, bilgilendirme
talepleri karsilanmis ve iyilestirme streclerine dahil edilmistir. 2024 yiinda bu kapsamda yapilan bildirimlere
iliskin iyilestirmelerin bir drnegini lisansUstU programlari kazanan dgrencilerin belge kontrollerinin elektronik
ortama aktarimasi  olusturmaktadir (A1.4.13.sayfa 8 (bSlumin son maddesi)). Ayrica planlanan
bilgilendirme toplantilarina katlim acgisindan &drencilerden gelen geri bildirimlerle toplantilarin aksam
saatlerinde ve ¢evrimici yapilmasi saglanmistir (A.1.4.14.).

A.15. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Enstitide, kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmistir. Bu dogrultuda hazirlanan Birim Faaliyet
Raporu (A151) ve Birim i¢ Degerlendirme Raporu (A.1.5.2.) gibi belgeler, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda kamuoyu ile paylasimaktadir. Enstity, EnstitU web sitesi (A.1.5.3.) ve sosyal medya
(A1.5.4.) kanallari araciidiyla egitim dgretim programlarini ve arastirma gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tUm faaliyetleri hakkinda sistematik olarak tOm paydaslarina dogru, gincel, seffaf ve kolayca
erisilebilir bilgiyi sunmaktadir. Oncelikli olarak, ic ve dis bilgi kaynaklarindan elde edilen bilgiler 1siginda
hazrrlanan tim duyuru ve bilgilendirmelere web sitesinde ve sosyal medya platformlarinda  yer
verilmektedir. Ayrica gerektiginde mail, SMS ya da bilgilendirme toplantilart (A15.5, Al546, Al157)
araciigiyla paydaslara ulasiimaktadir. Web sayfasi sirekli gincellenmekte ve 6grencileri, akademik ve
idari personeli ve kamuoyunu ilgilendiren duyurular (A1.5.8), haberler (A15.9) ve etkinlikler (A.1.5.10)
guncel olarak yayinlanmaoktadir. Web sitesinde i¢ isleyise yonelik goérev tanmlar (AL511), rol ve
sorumluluklar (A.1.5.12.), hassas gorevler (A.1.5.13), is andlizleri (A.1.5.14.), is akislari (A.1.5.15.) gibi sekmeler
olusturularak prosedurlerle ilgili ayrintili bilgiler kamuoyuyla paylasiimistir. Sikga Sorulan Sorular platformu
(A1516.) da ic ve dis paydaslarla birlikte kamuoyuna detayll bilgi sunmaktadir. LisansustlU fezlerinin
savunma tarihleri (A.1.5.17)) de Enstity web sitesinden duyurularak ilgilenen paydaslar tarafindan katiim
saglanmasi ve Uretilen bilginin politika yapicilara ve alana ilgi duyanlara yayilmasi igin uygun bir zemin
hazirlanmaktadir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

EnstitUmUzin misyonu, alaninda akademik olarak yetkin, etik degerlerle donatimis, ulusal ve ulusiararasi
diuzeyde rekabet edebilir nitelikte liderlik vasfina sahip akademisyenler ve profesyoneller yetistirmek
Uzere i¢c ve dis paydaslarini streclerinin parcas! haline getirerek dniversite-sanayi-kamu is birligini
guclendiren lisansUsti programiari yuritmek seklinde belirlenmistir (A.21.1.). EnstitomUzin “Kalite Politikas”
belirlenmis ve kamuoyu ile paylasimistir (A.2.1.2). Lisansisty  Egitim-Ogretim Programi Acimasi ve
YUritUimesine Dair ilkeler (A.2.1.3) de gdz éninde bulundurularak belirlenen misyon, vizyon ve kalite
politikasi dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalarin sonuclary, Birim ic Dederlendirme Raporunda
aciklanmakta (A.2.1.4.), bunun yani sira da yaymlanan e-bUlltenlerde sunulmaktadir (A.2.1.5). Ayrica, bu
veriler Stratejik Plan Bilgi Yonetim Sistemi Modeli aracii@iyla dizenli olarak takip edilmektedir (A.2.1.6.).
Surdurilebilir kalkinma hedeflerine yonelik derslerin acilimasi da yine EnstitimUz misyon, vizyon ve kalite
politikasini desteklemektedir (A.2.1.7.).

A.2.2, Stratejik ama¢ ve hedefler

EnstitUmizin misyonu ve vizyonu (A2.211) ile amac ve hedefleri (A.2.2.2), Universitemizin Stratejik Plani
(A2.2.3) cercevesinde olusturuimus ve dolayisiyla kurumun stratejik amag ve hedefleri ile 6rtUsmektedir.
Nitekim 2024 yi Faaliyet Takvimi (A.2.2.4.), s6z konusu dederler ¢ercevesinde olusturulmustur.

A.2.3. Performans ydnetimi

EnstitunOn kurumsal performans gdstergeleri, Kurumun ve birimin stratejik hedefleriyle ortusecek sekilde
hazirlanmis ve tanimlanmistir (A.2.3.1.). Performans yonetimi uygulamalari, Enstitinin geneline yayimistir.
Performans g&stergelerinin izlenmesi Kurumun SBYS platformuna duzenli veri girisi saglanmak suretiyle
gerceklestiriimekte ve ayni zamanda bu sistem Uzerinden takip edilmektedir. Bunun yaninda Enstitomiz
idari personelinin performansi ise Performans Ydnetim Sistemi araciidiyla dlciimektedir (A.2.3.2.). Ortaya
¢lkan sonuglar, basta Enstittnin Kalite Komisyonu olmak Uzere ilgili kurul ve komisyonlarda ele
alinmaktadrr. ilave olarak KTU 2024 Yili idari Personel Odulleri kapsaminda enstitimiiz personeli Erding
Altin "Yilin Yesil izler Oduli'ne layik gérilmesi Enstitimize ve Enstitimiz performans ydnetimine katki
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sunmaktadir (A.2.3.3).

A.3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi y6netim sistemi

Enstitide yonetimsel sirecler, Bilgi islem Dairesi Baskanhdi tarafindan yiritilen bilgi yénetim sistemleri ile
sUrdirUimektedir. Bilgi yonetim sistemleri olarak, birbirine entegre olan SBYS, UZEM, Ogrenci Bilgi Sistemi,
Personel Bilgi Sistemi, Mezun Bilgi Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi ve EBYS kullanmina devam
ediimektedir (A.3.11). Ayni zamanda Kurum ve Enstitinin entegrasyonunu tim kademelerde saglikli bir
bicimde yonetebilmek amaciyla bilgiyi elde etmek, paylasmak, analiz edebimek ve stratejik ydnetim
sireclerini besleyerek PUKO déngisunu surdurilebilir kimak icin olusturulan Enstitd Bilgi Sistemi (EBS)
kullaniimaktadir. Hazirlanan kilavuz (A3.1.2) s6z konusu sistemin daha etkin kullaniimasina aracilik
etmektedir. EBS, Universite EBYS ile entegredir ve kalite ydnetim sireclerini beslemektedir. Ayni zamanda
dijital arsiv (6grenci bilgileri, Enstity kararlari gibi) olarak da tasarlanan EBS, standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira analiz sonuclarinin izlenmesi ve iyilestiriimesi ¢alismalarinda da énemli bir kaynak
olusturmaktadir.

A.3.2. insan kaynaklari yénetimi

EnstitU bUnyesinde arastrmacilarin arastirma  ve  gelistirme  performanslari  izlenmekte  ve
degerlendirimektedir. Akademik insan kaynadinin (arastirma goérevlilerinin ve lisanststt 6grencilerinin)
arastirma ve gelistirme faaliyetleri projeler duzeyinde dederlendirimekte ve basarili drnekler Enstitimiz
web sistesi aracili@iyla duyurulmaktadir (A.3.2.1). BAP ve TTM ile 3 aylk donemlerde iletisime gecilerek
proje basvurulari ile ilgili dénemsel bilgiler alinmaktadir. Yayinlar noktasinda da AVESIS ve Akademik
Tesvik basvurular takip edilmekte ve basarii akademik insan kaynadi édillendirimektedir. Ayricg, Sosyal
Bilimler alaninda “Sosyal Bilimler EnstitUst Lisansisty Tez Odulleri” adi altinda verilen édillerle (A.3.2.2)
arastirma performansinin gelisimine ydnelik motivasyonun saglanmasi amaclanmaktadir. Bunun yani sirg,
arastirma goérevilileri ile gerceklestirilen foplantilarda (A.3.2.3.), mevcut streclerle ilgili memnuniyet, sikayet
ve lyilestirmeye yonelik &neriler ele alnmaktadir. Tezsiz yuksek lisans programi sinaviarindan &nce
Ogrencilere sinav kurallarina iliskin duyuru yapilmasi, arastirma gorevlilerinin sinavilarin daha dozenli
yapilmasina iliskin &nerilerinin bir ¢ikhisi niteligindedir (A.3.2.4.). Ayrica Performans Yonetfim Sistemi hakkinda
toplanti yapilarak (A.3.2.5.), isabetli dederlendirme yapimasina temel olusturulmaya calisimaktadir. Bunun
yani sira Enstitd personelimizin yaphdi isle veya ilgi duydudu konularda almak istedigi serfifikall ve
bilgilendirici egitimler, Universitemiz binyesinde yer alan Memur Akademisi Uzerinden alinabilmektedir

(A3.2.6).

A.3.3. Finansal yonetim

EnstitUmizde, finansal kaynaklarin yonetimi kapsamindq, temel gelir ve gider kalemleri tanimlanmakta ve
yillar ifibariyla izlenmektedir. Bu veriler, her yil hoazirlanan Birim Faaliyet Raporlan ile kamuoyuna
acikklanmaktadir (A.3.3.1. sayfa 27-28). Ayrica biUtce hazirlama (A.3.3.2) ve personel maas Gdemesine
(A.3.3.3) iliskin is akis semalarinin bulunmasi finansal yonetimi giclendirmektedir.

A.3.4. Sire¢ yonetimi

Enstity, tUm faaliyet ve etkinliklere it tanimli sirecler ve alt sireclerle (uzaktan egitim ddahil)
yonetiimektedir. Bu sireclerde ise Universitemiz “Kalite ile ilgili Temel Mevzuatlart (A.3.41) baz
alinmaktadir. Sureclerdeki rol alanlarin gérev tanimlar (A.3.4.2), rol ve sorumluluklan (A.3.4.3.), hassas
gorevler (A.3.4.4), is analizleri (A.3.4.5) ve is akislan (A.3.4.6)) yazili hdle getirilmis, kurumca icsellestiriimis
ve paydaslarla paylasimistir. EnstitUde kalite guvence sistemi (A3.4.7), editim ve Ogretim (A3.4.8),
arastirma ve gelistirme (A.3.4.9.), toplumsal katki (A.3.4.10.) ve yonetim sistemine (A.3.4.11) iliskin politikalar
ve siurecler tanmlanmistr. ic kontrol sistemi ve bu sistemin dayandidi hiukimler (A.3.4.12), Enstitimiz
sureclerinin yUrutulmesini daha sistematik hale getirmektedir. SUre¢ yonetiminin basarisini garantiye almak
amaciyla sirekli gdzden gecirmeler yapimakta ve dederlendirme, andliz, iyilestirme calismalari PUKO
¢cevrimleri dogrultusunda yuritilmekte ve bu kapsamda yapilan iyilestirmeler Enstitimiz web sayfasinda

paylasimaktadir (A.3.4.13.).

A.4. Paydas Katilimi

A4l i¢ ve dis paydas katilimi

ic ve dis paydaslarin kalite givencesi, egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yénetim
sistemi ve uluslararasilasma sureclerine karar alma ve ydnetisim duzeyinde katiimini saglamak; iyilestirme
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ve gelistirme mekanizmalarindaki planlama ve uygulamalari sirdirebilmek i¢in Enstitl biUnyesinde ¢esitli
toplantilar yapimaktadir. Bu toplantilar arasinda performans yonetim sistemi toplantisi (A.4.1.1), Enstitd
kurul toplantisi (A4.1.2), UZEM programlarina kayith olan &grencilerimizle toplantt (A.4.1.3.), UZEM
programlarinin sinavlarinda goérev alan arastirma goreviileri ile toplanti (A.4.1.4.), program koordinator
ve ders denetim sorumlulariyla toplanti (A.4.1.5), anabilim dall sekreterleri ile toplanti (A.4.1.6.), DOKA ile
Kadin ve Aile Arastrmalarnt Anabilim Dall paydas toplantisi (A.4.1.7.), Birim Kalite (A.4.1.8) ve Danisma
Kurulu (A.419) toplantlart ile t0m lisansusty 6grencilerimize (A.4.110, A4111) ve ftezli program
Ogrencilerimize yonelik (A.4.112) toplantlar yer almaoktadir. Bu toplantilar sonucunda  surdorUlebilir
kalkinma hedeflerine yonelik derslerin aciimasi (A.4.1.13.), mazeret sinavi hakki verilmesi (A.4.1.14.), ders bilgi
paketlerinin gincellenmesi (A.4.1.15.) ve “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi” dersinin karsiid olarak “Scientific
Research and Puplication Ethics” dersinin agilmasi (A.4.1.16.) gibi iyilestirmeler yapimistir ve bu t0r
iyilestirmeler gelen talepler dogrultusunda surdUrilecektir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci gorusleri (dersler, programlar, genel memnuniyet seviyeleri, elestiriler, oneriler gibi) sistematik
olarak ve cesitli geri bildirim mekanizmalari ile alnmakta ve iyilestirme sireclerine girdi olarak PUKO
déngusunin bir parcasi haline getiriimektedir (OJrenci Memnuniyet Anketleri Analiz Raporlari, Anket
Gelistirme ve Uygulama Komisyonu Kararlar, Kurullarin Karar Tutanaklar). Ogrenci geri bildirim
mekanizmalari (A.4.21) 6grenciler tarafindan bilinmekte ve etkin kullaniimaktadir. Sinav uygulamalari
taniml ve adildir. Ayrica Kurum tarafindan dénem sonunda yapilan anket aracilidiyla ders ve ara sinav
ile ilgili gorus ve sikayetler alinmaktadir. Ayni zamanda bu anketler ile her dénemin sonunda dersi veren
Ogretim elemanlari da &grenciler tarafindan degerlendiriimekte ve geri bildirimde bulunulmaktadir.
Ogrencilerden geri bildirim almaya yénelik 2023 yilinda kurulan Dilek ve Sikéyet Kutusu varligini devam
ettirmektedir. Bu kapsamda UZEM programi &grencilerinin kalacak yer probleminin ¢ozUlmesi amaciylg,
onlardan gelecek talepler dogrultusunda Kredi Yurtlar Kurumu Trabzon Bolge Midirlogu ile yazismalar
yvapimasi (A.4.22), mazeret sinavi hakki verilmesi (A.4.23) ve ders seciminden 6nce dersin haftalik
icerikleri ve kaynaklarini gérme istegi dogrultusunda ders bilgi paketlerinin ivedilikle gUncellenmesine
yonelik tedbir alinmasi (A.4.2.4.) dgrencilerden gelen taleplerin dikkate alindigini ve iyilestirme sUreclerini
sistematize etme disiUncesinin benimsendigini gdstermektedir.

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi

Mezun olan iletisim ve etkilesimi arttirmaya yonelik ¢calismalar kurum genelinde devam etmektedir. Mezun
Memnuniyet Anketleri (A.4.3.2), mezun bulusmalari (A.4.3.3) aracilidiyla mezunlarimizia olan badglar
guclendirimeye calisimaktadir. Bunun yani sira Universitemiz binyesinde yer alan Mezunlarla iletisim
Koordinatorlogu (A4.3.4) ve Mezun Bilgi Sistemi (A.4.3.5) de mezunlarla iletisim sireglerine katk
sunmaktadir.

A.5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma sireglerinin yénetimi

Enstity, Kurumun stratejik plani ile uyumlu olarak uluslararasilasma sureglerini onceliklendirmekte ve bu
surecleri hedeflerine ulasmada gug¢ld bir ara¢ olarak gbrmektedir. EnstitimUzin uluslararasilasma
sirecleri, Universitemiz Dis lliskiler Genel Koordinatérligi (A5.11) binyesinde yer alan Dedisim
Programiari Koordinatérligi (A.5.1.2), Uluslararasilasma Koordinatérligi (A.5.1.3) ve Uluslararasi OJrenci
isleri  Koordinatérlogu (A51.4) aracligyla yiritilmektedir. Uluslararasilasma  faaliyetleri  Enstitinin
geneline yayilmigtir. LisansustU &grencilerinin uluslararasi arastirma projelerine dahil olmalarina katkida
bulunmak amaciyla akademisyenler ve arastirma gérevlilering, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezinin dizenledidi egitimler hakkinda bilgilendirme yapilmistir (A.5.1.5.). Uluslararasilasma sureclerine
katki sunacagdi dusuncesinden hareketle Enstitd web sayfasinin ingilizce versiyonunun hazirlanmasi da
planlar arasinda yer almaktadir (A.5.1.6.). Bunun yani sira Enstitimiz web sayfasinda yer alan “Degdisim
Programlar” sekmesi de 6grencilerimize rehber olma niteligi tasimaktadir (A.5.1.7.). Faaliyetler, yukarida
ifade edilen koordinatéritkler aracihidn ile sistemli bir sekilde yuUrttUimektedir. Yabanci uyruklu dgrencilerin
alim, Lisansstu EGitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi (A.5.1.8) ve Yurt disindan Ogrenci Kabul Yénergesi
(A.51.9) uyarinca yapimaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
EnstitUmiz, uluslararasilasma faaliyetlerini sirdirmek icin [iBF'nin derslik ve amfilerini kullanmak suretiyle
gerekli fiziki olanaklara (A.5.2.1), ingilizce lisansUsty programlara (A5.22, A523) ve disaridan gelen
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ogrencilerin verimli bir egitim-6gretim sireci gec¢irmesini femin edecek nitelikli insan gicine (A.5.2.4.
Enstit>Anabilim Dallar)) sahiptir. Bununla birlikte EnstitUmiz 6zelinde uluslararasilasma  faaliyetlerine
yonelik olusturulmus mali bir kaynak bulunmamaktadir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar konusunda
yapllan bilgilendirmelerle &gretim  elemanlarimiz ve  &grencilerimiz  uluslararasilasma  kaynaklarina
yOnlendirilmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Uluslararasilasma  faaliyetlerine iliskin veriler, dizenli olarak SBYS'ye girilerek bu alandaki performans
gostergeleri izlenmekte ve degerlendiriimektedir (A5.31). i¢c paydaslarimizin - Erasmus+ Degisim
Programlarindan faydalanabilmesi amaciyla, 90'a yakin Universite ile ikili protokoller gergeklestirilmistir
(A5.3.2). Ayrica Degisim Programlar Koordinatorlogu (A.5.3.3) sayfasindan uluslararasilasma sayilari
takip edilmektedir. Bu dogrultuda 2024 yilinda Erasmus 6grenim hareketliligi kapsaminda giden 1 (A.5.3.4),
Erasmus staj hareketliligi ile giden 7 (A5.3.5) ve Erasmus 6grenim hareketliliginden gelen 4 &grenci
(A5.3.6) bulunmaktadir. Bunun yani sra COST programi (A5.3.7.) kapsaminda akademisyenler
uluslararasi faaliyetlerde bulunmaktadir.

B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Gincellenmesi
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayi
Enstity, vizyonu ve misyonu cergevesinde egitim politikasini (B.1.11.) belirlemis ve tum paydaoslariyla
paylasmistir. E@itim programlarinin amag¢ ve o6grenme kazanimlarl ic ve dis paydaslarin  gorisleri
dogrultusunda ve Turkiye YUksekogretim VYeterliikler Cercevesi dikkate alnarok fasarlanmis  ve
kamuoyuna ilan edilmigtir (B.1.1.2, B.11.3.). Programlar s6z konusu amag ve dgrenim kazanimlarina uygun
olarak yuUrutiimektedir. Program tasarimi ve onayi icin kullanilan tanimli sirecgler Yiksekdgretim genel
mevzuat cercevesinde her ddnem duzenli olarak gerceklestirilen anabilim dall ve enstitG akademik
kurullari ile ic ve dis paydas toplantilar cercevesinde gerceklestirimektedir (B.1.1.4, B.1.1.5, B.1.1.6.). S6z
konusu surecler paydaslarla de@erlendirimekte gerekli gortlen iyilestirme faaliyetleri yapilarak (B.1.1.7.)
PUKO cevrimi kapatimaktadir.

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarin genelinde ders bilgi paketleri mevcuttur ve ilan edimistir (B.1.21). Anabilim dal ders
planlarinda amaclanan kazanimlar dogrultusunda (B.1.2.2, B.1.2.3.), 6grencilere genis bir yelpazede se¢meli
ders havuzu sunulmaktadir. Ayrica alana 6zgu temel dersler de zorunlu olarak veriimektedir. Alanla ilgili
mesleki yabanci dilin gelistirilmesi ve yabanci literatire de hdkim olmak adina zorunlu yabanci dil dersleri
de programlara yerlestirimistir (B..2.4. sayfa 2). Ayrica enstitd bUnyesinde de yabanci dilin gelistirilmesi
ve akademik ciktilarin nitelik ve nicelik olarak artinimasina ydnelik dersler agimistir (B.1.2.5.). Bunun yani
sira surdurilebilir kalkinma hedeflerine ydnelik dersler de acimistir (B.1.2.6.). Disiplinler arasi kazanimilar
icin farkl anabilim dallarindan ders secme hakki ile 6grencilere hem akademik gelisimlerini desteklemek
hem de aglarinin gelisimini sadlamak icin farkl Universitelerden iki ders se¢me hakki taninmaktadir

(B.1.2.7. sayfa 2).

B.1.3. Ders kazanimlarinin program ¢ikhlariyla uyumu

Ders kazanimlari program c¢iktilariyla uyumlastiriimis ve web sayfasinda yer alan ders bilgi paketlerinde
ilan edilmistir. Her dersin ders 6grenme kazanimlarinin her biri ile iliskili program &grenme kazanimlarini
ve uygulanan olcme degerlendirme yontemlerini (sinav, édev, proje, uygulamag, sunum, seminer, vd.)
gdsteren matris olusturulmus ve ders bilgi paketleri ile paylasimistir (B.1.3.1, B.1.3.2.). Bilgi paketlerinin
guncellenmesine iliskin bilgilendirmeler anabilim dallarina yapilmaktadir. Ders 6grenme kazanimlarinin
izlenmesine yonelik anabilim dallariyla toplantilar dizenlenmis ve bunun sonucunda ders bilgi paketlerinin
gUncellenmesi icin anabilim dallarina ve ckademik personele yazi yazimistir (B.1.3.3.).

B.1.4. Ogrenci is yukine dayah ders tasarimi

Enstity bunyesinde AKTS kredilendirme sistemi benimsenmekte ve AKTS kredisinin belirlenmesinde dersin
icerigi, kapsami ve dgrencinin is yuku dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda tasarlanan dersler uygulanmakta
ve kamuoyu ile paylasimaktadir (B.1.4.1, B1.4.2). Is yiukine dayal kredi dederleri &grencinin bir dersi
basariyla tamamlayabilmesi ve belirlenen édrenim kazanmlarini elde edebilmesi icin yapmasi gereken
calsmalarin titmU (teorik ders, uygulama, seminer, bireysel ¢calisma, sinaviar, 6devler vb.) dikkate alinarak
belirlenmektedir. Ayrica Farabi ve Erasmus gibi degdisim programlarindga, 6drenci is yUky kredilerinin
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uyumu, AKTS dikkate alinarak anabilim dali uyum komisyonu tarafindan yopiimaktadir (B.1.4.3). Ogrenci
is yUkUne dayall tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan ¢evrimigi 6grenme, 6gretme ve degerlendirme
cesitlilikleri de gbéz 6nUnde bulundurulmaktadir.

B.1.5. Programlarin izlenmesi ve gincellenmesi

EnstitUde programlar ve dersler, ¢esitli geri bildirim mekanizmalari ile takip edilmekte ve paydaslarin da
gorUsleri alinmak suretiyle iyilestiriimeye yonelik dizenlemeler yapilmaktadir. Bu baglamda programilarin
iyilestirimesine yonelik olarak farkl anabilim dallarinda surdirUlebilir kalkinma hedeflerini kapsayan dersler
aclmistir (B.1.5.1.). Bunun yani sira Go¢ Calismalari Anabilim Dall Tezli YUksek Lisans Programi (B.1.5.2) ile
Sosyoloji Anabilim Dall Doktora Programi agilmis (B.1.5.3.) ve egitim-&gretime baslamistir. Anabilim dal
kapsamindaki program ve dersler, anabilim dal baskanliklar tarafindan belirlenmekte ve sunduklari ders
Onerileri EnstitG Kurullarinda gorisulmektedir. Uzaktan egitim kapsamindaki programlar ise Program
Koordinatorleri (B.1.5.4.) ve &égrencileri (B.1.5.5) ile yapilan toplantilara istinaden revize ediimektedir.

B.1.6. Egitim ve 6gretim siureclerinin yonetimi

Her program ve ders icin (6rgin ve uzaktan) program amagclarinin ve 6grenme c¢iktilarinin izlenmesi
egitim politikasi (B.1.6.1.) kapsaminda gerceklesmektedir. Bu sUrecin isleyisi ve sonuclari paydaslarla yapilan
toplantilar araciigiyla degerlendirimektedir (B.1.6.2, B.1.6.3, B.1.6.4.). Ders bilgi paketlerinin gincellenmesi
(B.1.6.5.) ve surdirilebilir kalkinma hedeflerine ydnelik derslerin aciimasi (B.1.6.6) hem Universitemiz stratejik
hedeflerini hem de i¢ ve dis paydaslarimizin beklentilerini karslamaya ydnelik atilmis dnemli adimlardir.
Bunun yani sira Ust yonetimin gérev tanimlarinin ayrintii olarak belirlenmis olmasi (B.1.6.7.) ve egitim-
Ogretim sUrecleriyle ilgili yapilacak is ve islemlerin ¢cercevesinin cizilmesi, bu sireclerin ydnetimini saglam
temellere dayandirmaktadir.

B.2. Programlarin Yiritolmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Dederlendirme)

B.2.1. Ogretim yéntem ve teknikleri

EnstitUde programlarin  genelinde 6grenme ve Ogretme sireglerinde ©drenci merkezli yaklasim
benimsenmistir. Bu baglomda bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve
baglligina odaklanimaktadir. Ogrenci merkezli égrenme yaklasimlari; proje temelli grenme, arastrmaya
dayall 6grenme ve probleme dayall 6grenme gibi programlarin dzelliklerine goére farkh faaliyetlerle
yurUtulmektedir. Ogrenci merkezli egitim aktivitelerinden biri de Doktora Tezi Odili verimesidir. Bu
kapsamda Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi Doktora Tezi Oduli Usul ve Esaslari
(B.211) cercevesinde her vyl doktora tezi OdUlU verimesine iliskin yapillan planlama 2023 yilinda
uvygulamaya konulmus ve 2024 yilinda (B.2.1.2)) da devam ettirilmistir. Bunun disinda EnstitimUz binyesinde
tezli programilar icin akademik yazma ve yayin yapma kapasitesini artirmayi hedefleyen derslerin acilimasi
(B213) ile tez yozimi (B.2.14, B.215), referans yonetimi (B.2.1.6), literatir tarama (B.21.7, B.218)
konularinda c¢esitli e@itimler gerceklestirimesi de son derece Onemlidir. Ayni zamanda alinan  geri
bildirimler dogrultusunda &grencinin derse katilimini arttiracak, égrenci merkezli ve performans odakli
olacak sekilde bazi derslerin uzaktan katilim seklinde yapilmasina yoénelik adimlar da atilmistir (B.2.1.9.).

B.2.2. Olgme ve Degerlendirme

Enstitide 6grenci merkezli dlcme dederlendirme yontemleri (sinav, kisa sinav, 6deyv, proje, sunum, seminer,
laboratuvar calismasi, vb.) uygulanmaktadir. KTU Lisansist Egitim-Ogretim Yonetmeliginde (B.2.2.1) yer
alan esaslar gergevesinde &grencilerin program kazanimlarini basarma dizeyi OlgUlmektedir. Dersin
sorumlusu tarafindan dgrencinin basarisini degerlendirmede kullanilan élgme ve dederlendirme ydntemleri
web sayfasindaki Ders Bilgi Paketinde (B.222, B223) yazil olarck tanimlanmaktadir. Derslerin genel
olarak 6lgcme ve degerlendirme yonteminin hedeflenen ders 6grenme kazanmlarina olan uygunlugunun
kontrolu ders sorumlusu tarafindan yapilmaktadir. Ayrica her egitim-6gretim yili basinda EnstitUmiUzde
yeni kayit yaptiran égrencilere yonelik olarak gergeklestiriien oryantasyon ve bilgilendirme toplantilarinda
(B22.4) bu konuda gerekli bilgiler verimektedir. SBE Ogrenci El Kitabinda (B225) da dlcme
degerlendirmeye yénelik bilgilere yer verimektedir. ilave olarak lisansistl derslerde &grencilerin
degerlendirimesine esas teskil eden bilgi ve belgelerin arsivienmek Uzere talep edilmesi (B.2.2.6.) de dlgme
ve de@erlendirme sureclerinin daha sistematik hale getiriimesine yonelik etkili ve dnemli bir adim niteligine
sahiptir.

B.2.3. Ogrenci kabuli, énceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi*
Enstitiye &grenci kabuli, YOK Lisansusty Egitim-Ogretim Yonetmeligi (B.2.3.1) esas alinarak hazirlanan
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KTU LisansUsti E@itim-Ogretim  Yonetmeligi (B.2.3.2) kapsaminda gerceklestiriimektedir. Enstitimizde
yatay gecislerde, formel dgrenmenin taninmasi bu ydnetmelik kapsaminda uygulanmaktadir. Akademik
takvimde belirtilen donemlerde (02-06 Eylul 2024) (B.2.3.3.) kurum disindan yatay gecis basvurusu kabul
edilen &grenciler icin AKTS esdegerligi ve ders uyumu, egitim komisyonlar (B.2.3.4.) ve anabilim dal
baskanli@inin goériust alinarak Enstitd yonetim kurulu tarafindan karara baglanmaktadir. Formlar ve tanimli
sUrecler Enstittmiz web sayfas (B.2.3.5) aracilidiyla kamuoyuna duyuruimaktadir. OJrenci kabuli ve
onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iliskin izlem ve iyilestirmeler yapimaktadir. Bu
kapsamda &gdrencilerden ve ogretim Uyelerinden gelen talepler dogrultusunda yuUksek lisans &drenci
almlarinda molakat sinavi kaldirilmistir (B.2.3.6. sayfa 5). Enstitd kayit ddénemlerinin  sonunda gerekli
degerlendirmeleri yapmakta, programilar icin kontenjanlari doldurmaya yonelik yedek listeler olusturmak
suretiyle 6grenci kabulu gerceklestirimektedir (B.2.3.7. sayfa 5, Kanit8).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

EnstitUmizde serfifikalandirma  ve diploma islemleri ile ilgili talepler titizlikle tokip edimekte ve
sertifikalandirma ve diploma ile ilgili islemler “KTU Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diuzenlenmesine lliskin Yonergesi” (B.2.4.1) ile tanmlandigi sekilde yUritUimektedir. Yeterliliklerin onayi,
mezuniyet kosullar, mezuniyet karar surecleri acik, anlasilir, kapsamili ve tutarl sekilde tanimlanmis, formlar
(B.2.4.2) ve tanimli sirecler kamuoyu ile paylasimistir (B.2.4.3)). OFrencilerin mezun olabilmeleri icin gerekli
b0tin sartlar Enstittmiz web sayfasinin mevzuat kismindaki kurum ydnetmelikleri sekmesinde (B.2.4.4),
gerceklestirilen oryantasyon programlarinda (B.2.4.4.) ve yayimlanan &grenci el kitabinda (B.2.4.5. sayfa
13/15/17-18) belirtiimektedir. Bunun yani sira fezli yUksek lisans (B.2.4.6) ve doktora (B.2.4.7)
programlarindan mezun olmak icin gerekli sartlar yine EnstitimUz web sayfasindaki usul ve esaslar
kisminda yer almaktadir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

EnstitUmUzUn seminer salonu hem derslerin yUrUtulme hem de yuksek lisans ve doktora tezlerinin
savunulmasina uygun bir niteliktedir. Bunun yani sira okuma salonu, igerisindeki bilgisayarlar ve beyaz
tahta ile 6grenme ve arastirma icin elverisli bir ortam sunmaktadir (B.3.1.1). Enstity, ihtiyac halinde iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltesi ve Edebiyat Fakiltesinin fiziksel olanaklarindan yararlanmaktadir (B.3.1.2.).

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

Enstitide; her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yol gbsteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman &dretim elemani bulunmaktadir. Enstitl binyesinde danismanlik
sistemi belirli ilke ve kurallar dahilinde yuUritUlmektedir. Bu cercevede KTU LisansUsti Egitim-Ogretim
Yonetmeligi (B.3.2.]1) ve LisansUsty Akademik Danismanlik Yonergesi (B.3.2.2) belirleyici olmaktadir. Her
égrenci icin birinci yariyilin sonuna kadar bir tez danismani égrencinin doldurmus oldugu Danisman Oneri
Formundaki (B.3.2.3. tercihi de dikkate alinmak suretiyle atanmaktadir. Enstitide akademik danismanhiga
liskin izlem ve iyilestirme calismalari da mevcuttur. Bu kapsamda Lisansustt Ogrenci-Danisman
Mutabakati Formunun (B.3.2.4.) uygulamaya konulmasi énemli bir girisimdir. Ayrica Akademik Danismanlik
Gunleri kapsaminda gerceklestirilen goéruosmeler (B.3.2.5, B.3.2.6.) de son derece kiymetlidir. Bu cercevede
yapllacak gériusmelerin ciktlarinin - paylasimasi, gerekli iyilestirmelerin yapilmasi ve arsivienmesi igin
Danisman Odrenci izle Formu hazirlanip, Enstitimiz web sayfasinda ortak formlar kismina eklenmistir

(B.3.2.7).

B.3.3. Tesis ve altyapilar

EnstitimUz 6grencilerinin ihtiya¢c duydugu tesis ve altyapilar yemekhane (B.3.3.1), konaklama (B.3.3.2),
spor hizmetleri (B.3.3.3), sagdlk hizmetleri (B.3.3.4), kUltUr hizmetleri (B.3.3.5), kitUphane (B.3.3.6) ve
uzaktan egitim altyapisi (B.3.3.7) buyik dlcide Universite tarafindan saglanmakta olup, bu hizmetler
nitelik ve kapasite agisindan gereksinimleri karsilayacak dizeydedir. Bunun yani sira kampuUsin hava
alanina ¢ok yakin olmasi énemli bir avantqgj sunmaktadir (B.3.3.8.). EnstitinUn kendine ait fiziki imkanlari
kisith olmakla birlikte, seminer salonu sahip oldugu projeksiyon altyapisi ile tezlerini savunmak isteyen
Ogrencilere ve derslerini gorsel materyaller egliginde islemeyi planlayan 6dretim Uyelerine; okuma salonu
ise icerisinde yer alan bilgisayarlar ve beyaz tahta ile 6grencilerin kullanmina verilmistir (B.3.3.9.). Bu
imkanlara égrenci el kitabinda dedinilip tUm &grencilerin bilgisine sunularak firsat esitlendidi saglanmaya
calsilmistir (B.3.3.10. sayfa 8-9).
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B.3.4. Dezavantajh gruplar

Dezavantaijl, kirlgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gd¢men vb.) egditim olanaklarina
erisimi esitlik, hakkaniyet, c¢esitlik ve kapsayiciik gdzetilerek saglonmaoktadir. Bu kapsamda “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etidi” dersinin karsiid olarak “Scientific Research and Puplication Ethics” dersi (B.3.4.1)
aciimis, yabanca égrencilerin program derslerine daha iyi adapte olmalarini saglamak icin SBE5200 Turkge
Akademik Yazma Egitimi dersi mifredatlara eklenmis (B.3.4.2), Dezavantaji Gruplar Bilgilendirme ve
Temsilciler  komisyonu kurulmus (B.3.4.3) ve engelli &grencilerimizin  egitim-&gretim  sUreclerini
kolaylastirmaya yonelik iyilestirmeler yapilmistir (B.3.4.4.).

B.3.5. Sosyal, kiltirel, sportif faaliyetler

Seminer salonu ve okuma salonunag, dégrencilerin sosyal ve kdltirel faaliyetlerini gerceklestirmelerine uygun
bir nitelik kazandiriimistir (B.3.5.1). Enstitl Ust ydnetimi ve arastirma gorevlileri ile mezuniyet efkinliginin
planlanmasina yénelik toplantt yapilmis (B.3.5.2) ve gerc¢eklestirimistir (B.3.5.3.). Tezsiz yuksek lisans
programi  &grencileri ile yemede gidilmesinden (B.3.5.4.) hareketle tUm &drencilerin  erisebilecedi
programlarin plan dahilinde oldugu séylenebilir. Ogrencilerimiz, Universitemizin sahip oldugu tim sosyal,
kUlturel ve sportif imkanlardan yararlanabilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yUkseltme ve goreviendirme kriterleri

Ogretim elemani atama, yikseltme ve goreviendirme sirec ve kriterleri belirlenmis ve kamuoyuna agiktir.
llgili surec ve kriterler akademik liyakati gdzetip, firsat esitligini sadlayacak niteliktedir. Atama ve yikseltme
islemlerinin  Universitemiz Ogretim Uyeligine Yikseltime ve Atanma Yénergesi cercevesinde (B.4.11)
yapilmasi, ilanlarin Personel Daire Baskanhd sayfasindan kamuoyuna duyurulmasi (B.4.1.2, B.4.1.3.) surecleri
seffaf hale getirmekte ve firsat esitligine uygun bir zemin hazirlamaktadir. Ayrica 6gretim goérev ve
sorumluluklarinin genel gercevesi, gérev tanmi adi altinda ¢izilmigtir (B.4.1.4.).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

EnstitUde &gretim elemanlari, &gretim yetkinliklerinin - gelistiriimesi igin editicilerin egitimi programlarina
yonlendiriimektedirler. Egiticilerin  egitimi icin, KTU Surekli EZitim Uygulama ve Arastrma Merkezi
tarafindan agilan programlardan yararlanimoktadir. Bu konuda bitin Ogretim  Oyelerini kapsayan
zorlayici bir uygulama mevcut olmamakla birlikte Enstitd0 bUnyesinde 6gretim elemanlarinin &gretim
yetkinligini gelistirmek Uzere egitimlere yonlendirmektedir (B.4.2], B.422, B.423) .

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6duillendirme

Enstitimizde &gretim elemanlari icin editim faaliyetlerine iliskin tesvik ve édillendirme uygulamasi, KTU
Odul Yénergesi kapsaminda gerceklestiriimektedir. Yénergede “EGitim Odulleri” bashgr altindg; “Ogretim
Yoéntem ve Teknikleri”, “Akademik Danisman Oduli” ve “Egitim Kalitesine Katki Odili”  kategorileri yer
almaktadir (B.4.3.1).

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1. Arastirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma sireglerinin yénetimi

Enstitimiz, 13.12.2021 tarihi itibariyle Arastirma Universitesi olarak secilen Universitemizin stratejik amacg
ve hedefleri ile uyumlu olarak arastirma sireglerini koordine etmektedir. Nitekim 2024 Yili Enstitd Faaliyet
Takviminin hazirlanmasinda (C.1.11) bu hususlarin géz 6ninde bulunduruldugu gdzlemlenmektedir. Tez
yazimi (C112, C11.3), referans yonetimi (C.1.1.4.), literatir tarama (C.11.5, C.1.1.6.) konularinda editimler ile
COST Aksiyonlari ve TUBITAK 2515’ yonelik seminer (C.1.1.7.) efkinlikleri gerceklestirimistir. Ayrica, Sosyal
Bilimler alaninda “Sosyal Bilimler EnstitUst Lisansusti Tez Odulleri” adi altinda verilen &dullerle (C.1.1.8)
arastirma motivasyonunun gelistiriimesi hedeflenmistir. 2015 yili itibariyla Enstitimiz bUnyesinde yayina
baslayan Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisy Sosyal Bilimler Dergisi (C.11.9)), éJretim
elemanlarini/Uyelerini de kapsayacak sekilde arastirmacilara bilimsel ¢alismalarini yayinlama  olanadi
sunmaya devam etmektedir.
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C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

Enstitimuzin fiziki ve teknik altyapisi (C.12.1), stratejik hedeflerin gerceklestiriimesine olanak sadlayacak
niteliktedir. Bunun yani sira intiyag halinde iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi ve Edebiyat Fakiltesinin fiziki
olanaklarindan (C12.2) ve Universitemizin sunmus oldudu imkanlardan faydalanilarak kaynaklarin
iyilestirimesi ve cesitlendiriimesine ¢alisimaktadir. Bunun yani sira EnstitUmiz binyesinde yUritilen UZEM
programlari (C.1.2.3) belirli bir miktarda mali kaynak saglamaktadir. i¢ kaynaklarin yani sira Enstitimiz
dis kaynaklara da yoénelmektedir. COST Aksiyonlari ve TUBITAK 2515e yonelik seminer (C.1.2.4)
verdiriimesi son derece kiymetlidir. Ogrencilerimiz tarafindan yapilan ve olumlu sonuclanan proje
basvurulari (C.12.5)) da dis kaynaklara erisim noktasinda kritik bir deder tasimaktadir.

C.1.3. Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar

EnstitU  arastirma  politikas, amag¢ ve hedefleriyle uyumlu olarak doktora sonrasi  faaliyetleri
desteklemektedir. Doktora sonrasi (post-doc) imkdanlari ve kariyer danismanhidl, Kurum binyesindeki BAP
biriminin sundugu BAP12-Doktora Sonrasi Arastirma Projesi ile yUrUtUlmektedir. Bununla birlikte ulusal ve
uluslararasi dizeyde kurum disi doktora sonrasi imkdnlart hem Enstiti sosyal medya kanallarindan hem
de EnstitU web sitesinde Duyurular (C.1.3.1) ve Efkinlikler (C.1.3.2) bdliminden duyurulmaktadir. Ayrica
her dénem lisansUsty 6Jrencilere yonelik yapilan oryantasyon ve bilgilendirme toplantilarinin (C.1.3.3)
sonunda TUBITAK, Fullbright gibi kurum ve kuruluslarin doktora sonrasi imkanlart ile ilgili bilgiler aktarilarak
paydas isbirlikleri ve kurum disi fonlardan faydalanma tesvik edilmektedir.

C.2. Arashirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2.1. Arashirma yetkinlikleri ve gelisimi

Enstity tarafindan akademik insan kaynadinin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek Uzere tez
yazimi (C.211, C212), referans yonetimi (C.21.3), literatir tarama (C.2.14, C.215) konularinda cesitli
egitimler gerceklestirimistir. Bunun yani sira Universitemizin farkli birimleri (C.2..6.) tarafindan dizenlenen
eqitim faaliyetlerine katiim sadlanmistir. Enstitd genelinde arastirma yetkinliginin gelistirimesine ydnelik
uvygulamalar yoOrUtlimekte ve yetkinlikleri gelistirmeye yonelik girisimlerde bulunulmaktadir. Enstitimiz
bunyesinde tezli programlar i¢in akademik yazma ve yayin yapma kapasitesini artirmayi hedefleyen
derslerin acilmasi (C.21.7) ile tez yazimi (C218, C219), referans ydnetimi (C.21.10), literatir tarama
(C2111, C.2.1.12) konularinda cesitli egitimler gerceklestirimesi bu kapsamda dederlendirilebilir.

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Akademisyenlerimiz COST programi araciidiyla uluslararasi ortak arastirma birimlerine dahil olmaktadir
(C221. sayfa 6-7). Ayrica COST Aksiyonlari temall seminer (C.2.2.2) dizenlenmesi de uluslararasi is birlidi
ve ortakliklarin gelistiriimesine hizmet etme amac tasimaktadir. Bunun yani sira DOKA ile Kadin ve Aile
Arastirmalari - Anabilim  Dalinin - ortak  bir  toplantida  bulusturulmasi ise ulusal ortak  girisimlerinin
gelistirimesine hizmet etmektedir (C.2.2.3). ilave olarak arastrmacianmiz yiritilen ortak yayinlarla
uluslararasi is birliklerini desteklemektedir (C.2.2.4, C2.2.5, C226, C22.7). Ayrica Es Danismanli Doktora
Egitim - Ogretim Yonergesinin (C.2.2.8.) uluslararasi ortak calisma sistematiginin gelistiriimesine uygun bir
zemin hazrladidr da ifade edilmelidir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

EnstitUmUzde arastirma faaliyetleri yilllk bazda faaliyet raporlarn (C.3.11. ve SBYS (C.3.1.2) aracilyla
izlenmekte, karne olusturulmakta ve dederlendirimektedir. Tez &dulleri verimesi (C.31.3) ve proje
basvurusu olumlu sonuclanan &grencilerimizin  EnstittmiUz web sayfasinda haber olarak paylasimasi
(C.31.4) aracidyla performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalari isletiimektedir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

EnstitU  bUnyesinde arastrmacilarin arastirma  ve  gelistirme  performanslari  izlenmekte  ve
degerlendirimektedir. Akademik insan kaynadinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri projeler dizeyinde
degerlendirimekte ve yayimlanmaktadir (C.3.2.1). Sonraki donemlerde SSCI-SCI (Q1-Q4) yayin ve proje
destedi alan 6gretim elemanlari/Uyelerinin tesekkir belgesiyle dduillendiriimesi dUsUnUlmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Sureglerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
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D.1.1. Toplumsal katki sUreglerinin yonetimi

EnstittmUzUn hali hazirda ftoplumsal katki politikasi bulunmaktadir (D.1.1.1.). Bu kapsamda cesitli etkinlikler
gercgeklestiriimektedir. SUrdurUlebilir bir gelecek igin enstitU midir yardimasi tarafindan iklim degisikligi
konusunda farkindalik olusturma egitimi veriimesi (D.1.1.2), Enstitimiz ve anabilim dal dizeyinde dizenli
olarak e-bultenlerin  yaymlanmasi (D.11.3, D.114), ve Erasmus+ degisim programindan faydalanan
ogrencilerinin edindikleri deneyimi paylasmalarina uygun bir ortam saglanmasi (D.1.1.5.) bilginin fopluma
yaylimasi ve toplumsal katki sunulmasina aracilik etmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

EnstitimUz acisindan toplumsal katki kaynaklari olarak mali, fiziksel mekdn (cok amagh kullanilan salonlar,
vb), insan gicU ve danismanlik hizmeti gbz 6nine alindiginda; 6zellikle insan gucy, danismanlik hizmeti
ve farkl fiziksel mekén kullanmi baglaminda olduk¢a yeterli gdzikmektedir (D.1.2.1). Her ne kadar
“Toplumsal Katki Efkinlikleri'ne ayrilmis mali bir kaynak bulunmasa da, binyesinde yapilan faadliyetlere
fizki ve insan kaynagdi destegi (D.1.2.2, D1.2.3) sadlandigi gdzlenmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi
D.2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

EnstitUmiz, sahip oldugu Toplumsal Katki Politikasi (D.2.1.1) dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini
uygulamakta, degerlendirmekte ve gelistirmektedir. Enstity toplumsal katki politikasi bilesenleri; egitim,
arastirmq, sosyal/kulturel/sportif faaliyetler ve danmsmanlik alanlarini kapsamaoktadir. Toplumsal  katki
faaliyetlerinin Birlesmis Milletler SUrdurUlebilir Kalkinma Amaglari ile de uyumlu olarak (D.2.1.2.), dezavantajl
gruplar dahil (D.2.1.3), toplumun ve cevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve degder yaratan faaliyetler
olmasi beklenmektedir. Gerceklestirilen faaliyetlerin enstitl web sistesi (D.2.1.4.) ve sosyal medya hesaplari
(D.2.1.5) araciidiyla daha genis bir alana yayilimi saglanmaktadir. Enstitd binyesinde yilda 2 defa
yayinlanan Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitist Sosyal Bilimler Dergisi (D.2.1.6.) de bilginin
topluma yayiiminda aktif rol oynamaktadir. Yapilan toplantilar ve alinan geri bildirimler sonucunda ise
cesitli iyilestirme faaliyetleri gerceklestirimektedir (D.21.7.).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Sosyal Bilimler EnstitUsy; kurumun kalite politikasi ve stratejik hedefleri dogrultusunda kalite givence
sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve ydnetisim sureclerinin etkin ve verimli
yUrOtilmesi amaciyla 6grenci odakl, mezunlarla iletisimi gucly, ic ve dis paydaslarla is birlidi icerisinde
etik de@erleri gdzeten, yenilik¢i ve strekli iyilestirme felsefesini benimsemektedir. 2024 yilinda bu kapsamda
Onemli yenilikler gerceklestirimis ve kamuoyu ile paylasimistir. Olusturulan politikalar, kurul ve komisyonlar,
revize edilen kararlar ¢ercevesinde hazirlanan usul ve esaslar izlem ve iyilestirmeler noktasinda &nemli
drnekleri olusturmaktadir. Tum bu sirecte yirUtilen fadliyetlerin PUKO doéngisl cercevesinde geri
bildirimler sonucunda gerceklestirimesine dnem verilmistir. Enstitnin kalite givence sistemi, toplumsal
katki ve yonetim sistemi guclu yonlerini olusturmaktadir. Bununla birlikte, arastirma gelistirme faaliyetleri
ve uluslararasilasma dizeyi gelismeye acik yoénleri olarak gérilmektedir. izlem sonuclarina gére yapilan
degerlendirmeler cercevesinde, 2025 vyili icerisinde farkl iyilestirme faaliyetleri de planlanmakta ve
gelisimin strdUrdlebilir kiinmasi amaglanmaoktadir.

EnstitnOn giclu y&nleri ile iyilesmeye acik yonleri asadida basliklar halinde &zetlenmigtir,
1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Q) Guclu Yoénler:

- EnstitU Ust yOnetiminin kalite ve kalite gUvence sistemine sahip ¢lkmasi

- Kalite givence mekanizmalarinin olusturulmasi ve artan bir ivme ile sz konusu mekanizmalarin
calistinimasi

- ¢ ve dis paydaslarin / kamuoyunun bilgilendirilmesine ve geri dénislerin alinmasina yoénelik
mekanizmalarin ¢esitlilik arz etmesi
- Karar alma ve iyilestirme sUreclerinde paydas goruslerine dnem verilmesi

b) lyilesmeye Acik Yonleri:
- Mezunlarla iliskilerin daha sistematik bir sekilde yUritUimesi
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- Akademik, idari ve 6grenci bazinda uluslararasilasma faaliyetlerinin yayginlastiriimasi
2. Egitim ve Ogretim

Q) Guclu Yonler:

- Lisanustu ders porféyunun ihfiyaglar ve talepler dogrultusunda guncellenmesi

- EQitim-6gretim sireclerinin yonetim ve yUrutilmesinin bUyuk bir oranda dijital ortamda
gerceklestiriimesi

- Olcme-degerlendirme ve 6grenci kabul islemlerinin tanimli sirecler cercevesinde seffaf olarak
yUrUtUlimesi

- Ders plani ve sinav siUreclerinde yapilan yenilik ve iyilestirmelerle dezavantajli gruplara kolaylik
saglanmasi

b) lyilesmeye Acik Yénleri:

- Sosyal ve kulturel fadliyetlerin ¢esitlilik ve nicelik olarak arfirimasi

- KTU Odul Yoénergesinde yer alan kategorilere uygun édullendirme mekanizmalarinin etkin hale
getiriimesi

3. Arastirma ve Gelistirme

a) Guclu Yoénler:
- Arastirmalarin nitelik ve nicelik olarak artinimasina yénelik egitim ve bilgilendirmelerin
yapilmasi

4. Toplumsal Katki



PUANLAMA (OLGUNLUK DUZEYi)

Enstity, her bir alt élgit icin kendi puanlamasini ve toplam puanini tablo seklinde sunmalidir. (Tablo 1)

YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu
Olcit
Ain 1 2 3 4 5
Al 3 3
Al2. 4 4
Al3. 4 4
Al4, 5 5
Al5. 3 3
A21. 4 4
A22. 3 3
A23. 4 4
A3l 3 3
A32. 4 4
A33. 3 3
A3A4. 4 4
A4l 4 4
AL2. 4 4
AL3. 3 3
A51. 2 2
A52. 2 2
A53. 2 2
LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE PUAN TOPLAMI 61
B.I1. 4 4
BI12. 4 4
B.1.3. 3 3
B.1.4. 3 3
B.15. 4 4
B.16. 4 4
B.21. 4 4
B22. 4 4
B2.3. 4 4
B.2.4. 4 4
B.3.l. 3 3
B3.2. 3 3
B.3.3. 3 3
B34 4 4
B.3.5. 2 2
B4 3 3
B.4.2. 3 3
B.4.3. 1 1
EGITIM VE OGRETIM PUAN TOPLAMI 60
YOKAK Dereceli Degerlendirme Puan Tablosu
Olciit | 1 2 | 3 ] 4 | 5




C.1l. 3 3
Cl2 2 2
C13. 1
Cc21 3 3
C22 3 3
C3l. 3 3
C32. 3 3
ARASTIRMA VE GELISTIRME PUAN TOPLAMI 18

D.1.l. 3 3
D.1.2. 3 3
D21 3 3
TOPLUMSAL KATKI PUAN TOPLAMI 9
TUM OLCUTLERE AIT PUANLARIN TOPLAMI 148

Tablo-I; Enstitinin alt SicUtleri icin kendine verdigi puan (olguniuk seviyesi)




